de infraestructura Agua y Saneamiento
Cobierno de Purbla del f:StadO de puebi&

ESTADOS DE INFORMACION CONTABLE
30 DE JUNIO DE 2021

A) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

B) ESTADO DE ACTIVIDADES

C) ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
D) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
E) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

F) ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

G) ESTADO ANALITICO DE DEUDA Y OTROS PASIVOS

H) INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

1} NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Comision Estatal de Agua y Saneamiento

B aoiierno s Estado de Puebla
de Puebla 3 fory gyl d Estado de Actividades
Usr liz Del 01/ene/2021 al 30/jun/2021

Fechay| 09/juli2021

Rep: rpiEstadoActividades hora de Impresién | 04:34 p.m,
2021 2020
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $0.00 $166.433.50
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $166,433.50
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $265,396,517.90 $130,391,180.80

COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
INVERSION PUBLICA

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
Total de Gastos y otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$265,396,517.90
$16,301.90

$107.14
$16,194.76

$265,412,819.80

$12,575,566.46
$9,704,277.85
$210,130.90

$2,661,157.7T1
$7.580,442 68

$7,589,442.68

$20,165,009.14

$245,247,810.66

$130,391,180.80
$113.47

$113.47
$0.00

$130,557,727.77

$12,767,139.53

$9,248,276.57
$207,782.96

$3,311,080.00
$22,514,672.09

$22,514,672.09
$35,281,811.62

$95,275,916.15

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Eulalio Lép* Sanche Marcela Carcafio Arriaga

Encargado de Despacho de la Direccion General Directora Administrativa

Page 1
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Comision Estatal de Agua y Saneamiento
Estado de Puebla

- i Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Usr: liz Del 01/ene/2021 Al 30/jun/2021

Comisiin Fstatal de

o Cobierno
de Puebla

Rep: rplEstadoCambiosSituacionFinanciera

Fechay| 09/jul2021
hora de Impresién| 04:36 p.m.

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

_ACTIVO NO CIRCULANTE

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO
—PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

_PASIVO NO CIRCULANTE
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
__HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
_HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO _

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

[N LA AL - Al

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son r

Origen Aplicacién
$22,989,191.50
$177,408,190.28
$113,683,066.97
$105,319.57
$63,619,803.74

$154.418.998.78

$154,418,998.78
$7,397,217.00

$7.397.217.00

$5,058,277.98

$5.058.277.98

$5,058,277.98

$17,930,913.52

§17.930.813.52

$58,517 ,555.00
$40,586,641.48

¥ son resp bilidad del emisor”.

Directora Administrativa

Page 1



Comision Estatal de Agua y Saneamiento
957 Cobierno Estado de Puebla
37 dePuebla | 7 wird Estado de Flujos de Efectivo
Usr iz Del 01/ene/2021 Al 30/jun/2021 Fechay| oaguz021

Rep: rpiEstadoFlujosEfectivo hora de Impresién | 04:37 p.m.
Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES
APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

2021

$265,412,712.66

$16,184.76
$265,396,517.90

$173,372,093.96

$9,695,430.81
$210,130.90
$2,618,990.71
$0.00
$160,847,541.54
$92,040,618.70

$205,723,685.67

$205,723,685.67
-$205,723,685.67

-$113,683,066.97
$164,051,259.30
$50,368,192.33

2020

$388,577,385.78

$300,823.50
$388,276,562.28

$236,036,704.99

$24,164,985.58
$5,014,804.17
$12,448,573.16
$5,869,103.36
$188,539,238.72
$152,540,680.79

$110,267,206.54

§$110,267 206.54
-$110,267,206.54

$42,273,474.25
$121,777,785.05
$164,051,259.30

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Eulalio I{épez ez

Encargado de Despacho de la Diretcion General

et

Marcela Carcano

Directora Administrativa
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Comision Estatal de Agua y Saneamiento
/,‘ K cotsierne e Estado de Puebla
~£ﬁ dePuebla | 5yt o Informe de Pasivos Contingentes
Usr: liz al 30/jun/2021

Fecha y| 09/jul/2021
Rep: rptPasivosContingentes hora de Impresion | 04:40 p.m.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, Il, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son r

p bilidad del emisor”.

| oo

Eulalio Lopéz Sé@z

Encargado de Despacho de la Direccién General Directora Administrativa



Secretaria Comision Estatal de

de Inf t t Agua y Saneamiento
e ges ruetdra del Estadao de Puebla

Gobierno de Pusbis

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE JUNIO DE 2021

CIFRAS EN MILES DE PESOS

Con fundamento en los articulos 46, fraccidn |, inciso g}, 47 v 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como al Manual de Contabilidad de la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del
Estado de Puebla, vigente y demds disposiciones emitidas para tal efecto por el Consejo Nacional de
Armonizacidn Contable {CONAC), se presentan en este apartado las Notas a los Estados Financieros,
correspondientes al mes de junio de 2021, las cuales se integran bajo la siguiente clasificacion:

a) Notas de Desglose
b) Notas de Memoria (cuentas de orden), y
¢} Notas de Gestidn Administrativa

a) Notas de Desglose
{) Notas al Estado de Situacién Financiera
Activo
Efectivo y Equivalentes

La integracion de esta cuenta muestra los ingresos y egresos que sufre el efective propiedad de la Camisién
Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, asi mismo en necesario precisar que los depdsitos que
efectla el Gobierno del Estado de Puebla son por concepte de Gaste Corriente, Némina, Programas
Federales y Estatales al momento de su registro, el recurso se divide ya sea en programas federales,
Estatales o Municipales, atendiendo a la disponibilidad que exista en las cuentas bancarias y en base a la
Normatividad Administrativa.

Concepto 2021 2020

Bancos/ Tesoreria 50,368.2 164,051.20

Total 50,368.2 164,051.20

Derechos a Recibir Efective y Equivalentes
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Esta cuenta registra el derecho que tiene Ja Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla
de exigir la comprobacién a ios beneficiarios de cheques, transferencias y depdsitos en ventanilla.

La cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo al 30 de junio de 2021, se integra principalmente
por la subcuenta de funcionarios y empleados en la cual se registra comisiones pendientes de comprobar
por la cantidad de $84.2 mil pesos.
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de Infraestructura Aguay Saneamiento
Coblernoc de Puabla del Estado de Puebla

Hasta 90 Hasta Hasta

Concepto dias 180 dias 365 dias Total

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo mm

842 342

inversiones Financieras a Largo Plazo

Concepto

NQ APLICA

Total

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Esta cuenta registra el derecho gue tiene fa Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla
de exigir los bienes y servicios a contratistas y proveedores.

Asi mismo, al 30 de junio de 2021, la cuenta de Anticipo a Proveedores por Adquisiciones de Bienes y

Prestacidn de Servicios a Corto Plazo refleja un saldo de $ 0.0 pesos y la cuenta de Anticipo 8 Contratistas
por Obras Publicas a Corto Plazo con un saldo de $ 7,085.1 mil pesos.

Concepto 2021 2020

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,085.1 70,704.88

Total 7,085.1 70,704.88

Dicho saldo corresponde a la amortizacidn del anticipo de la obra 20191148 denominada “Construccion de
Colectores y Subcolectores en la Cuenca del Alto Atoyac, Tramo San Martin-Xalmimilulco, en el Estado de
Puebla {(Primera Etapa)”, por terminacién anticipada de! contrato.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo Plazo

Dicha cuenta al 30 de junia refleja un saldo de § 1,263.5 derivado de la terminacion anticipada y el 30% del
anticipo no amortizade al proveedor HOVA GREEN, S.A. DE CV., del contrato de obra publica
OP/13FE12/CEASPUE-20170960, por lc que se le sciicita a la direccidn de asuntos juridicos inicie el
procedimiento administrativo correspondiente.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

El salde de la cuenta denominada Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pdblico representa un
salde por $ 287,692.9 al 30 de junio por concepto de obras en proceso provenientes de los recursos
Federales, Estatales y Municipales que ejecutd la Comision Estatal de Agua y Saneamientg del Estade de
Puebla, diche saldo se integra por obras ejecutadas en los ejercicios 2017, 2018, 2019 y 2020.
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Cabe hacer mencidn que dichas obras al concluirse se entregaran a las localidades y municipios en donde se
llevaron a cabo, por lo que las administraciones anteriores no han realizado la entrega de las actas entrega-
recepcion para la desincorporacion del patrimonio.

Concepto 2021 2020

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccicnes en Proceso 287,692.9 133,273.87

Total 287,652.9 133,273.87

Tasas de depreciacién

Depreciacion
Anual %

Concepto

NO APLICA

Bienes Muebles

Representa el monta de los bienes requeridos para realizar las actividades propias de la Comisidn y se
encuentra integrado de ia siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Mobiliario y Equipe de Administracidn 5,033.5 5,033.5
Moabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 413 413
Vehiculos y Equipo de Transporte £3,378.3 60,7755
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 12,471.8 12,4718
Total 70,924.9 78,322.1

Cabe sefialar que la depreciacién acumulada y amortizacién al 30 de junio de 2021 es de § 66,920.6.

La Comisian Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla realiza el célculo de la depreciacién de
manera anual asimismo el registro.

Porcentajes de Depreciacidn

Concepto Depreciacién Anual %
Mobiliario v Equipo de Administracién 10.0%
Mobiliaric y Equipo Educacional y Recreativo 33.3%
Vehiculos y Equipos de Transporte 20.0%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10.0%
Sofware 33.3%

Neta: De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en Guia de Pardmetros de Vida Util.

Pigina3de 19



Secretaria Comisidon Estatal de

de Infraestructura Agua y Saneamiento
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Activos Intangibles

Representa el monto de los derechos por el uso de activos propiedad industrial, comercial, intelectual y
otros.

Concepto 2021 2020
Software 3,462.6 3,462.6
Concesiones y Franguicias 0.0 0.0
Total 3,462.6 3,462.6

Activos Diferidos

Representa el pago de estimaciones pagadas a contratistas por concepto de estudios y proyectos
elaborados en materia de agua potable y alcantarillado durante el ejercicio 2017, 2018, 2019, 2020 por la
cantidad de 5 57,384.4 mil pesos, los cuales se entregaron a los localidades y municipios en donde se
llevarcn a cabo y la administracién anterior no ha realizado la entrega de las actas entrega-recepcion para la
desincorporacion del patrimonio.

Concepto 2021 2020

Estudios, Formulacién y Evaluacion de Proyectos 57,3844 57,384.4

Total 57,384.4 57,384.4

Otros Activos No Circulantes

El saldo de 57,710.2 que refleja esta cuenta representa el costo de adquisicidn de 20 unidades que se tienen
en comodato con la Secretaria de Infraestructura y la Secretaria de Administracién tal y comoe se detalla en
las siguientes tablas:

SECRETARIA DE ADMINISTRACION INFRAESTRUCTURA
NUM COSTO DE NUM COSTODE
ECONOMICO PLACAS SERIE ADQUISICION ECONOMICO PLACAS SERIE ADQUISICION
154 SM24001  {3NGAD33ASIKE58075 322,000.00 145 SM16842 | 1CERR7PTEHS793964 501,900.00
157 SM24008  |3N6AD33A1KBRO034 322,000.00 143 UAZ7847  |ML3AB28J1HH022566 211,900.00
164 SM24016  |3NBAD33A2IKEE2304 322,000.00 163 SM24002  {3NGAD33A4IK885051 322,000.00
165 SM24035  [INGADIIARIKE48950 322,000.00 184 SMEBEBE  [3NGCD33B3IKBI0081 455,400,080
174 SM24029 | 3NBAD33A4IK880898 322,000.00 185 SM52429  |3N6CD33B4JKBEBGAG 455,400.00
176 5M24021 | 3NGAD33A4JK849005 322,000.00 187 5M52431  [3NBCD33BGIKSEB1G3 455,400.00
183 5M52427  |3NG6CD33B2IK888337 455,400.00 203 SM52484  |3NBAD33ARIKBG2453 322,000.00
195 5M52448  |3NBAD33A2IK865638 322,000.00 204 SM52422  [3NeCD33BOIKB8Y552 455,400.00
199 SM52452  |3NGAD33A3IKBB7289 322,000.00 205 SM52433  |3NHAD33A0JKER9369 322,000.00
211 SM52487  13N6CD33BGIKE90236 455,400.00 206 SM52438  |3NBAD3I3ASIKEB9268 322,000.00
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Pasivo

Cuentas por Pagar

Representan una obligacién de pago de este Organismo Publico Descentralizado a Corto Plazo.

El saldo de las cuentas por pagar a corto plazo al 30 de junio de 2021, asciende a $ 2,231.6 mil pesos
integrandose de la siguiente forma:

2021
Hasta Hasta Hasta Mas de
Concepto 90 dias 180dias 365dias 365 dias
Servicios Personales por Pagar 729.6 7296 684.01
| Proveedores por Pagar a Corto Plazo 183.9 1839 345.26
Contratistas per Qbras Publicas 4.2 4.2 4,250.1
i Transferencias Ctorgadas por Pagar a 17.7 17.7 177
. Corto Plazo
{ Retenciones y Contribuciones por 592.8 592.8 1,278.9
{ Pagar a Corto Plazo
; Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 703.4 703.4 713.9

Total 2,231.6 2,231.6 7,289.9

Cabe hacer mencién que la cuenta Contratistas por Obras Publicas refleja un importe de $4.2 mil pesos al 30
de junio de 2021 &f cual corresponde a los compromisos de pago que la entidad cuenta con contratistas.

Asi mismo la cuenta de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo se consideran los impuestos
retenidos por concepto de aplicacidon de las tarifas de la Ley de ISR por los conceptos de salarios,
arrendamientos de inmuebles, adeudos por concepto de ISS55TEP, asi como el 3% por concepto de impuesto
sobre ndmina y retenciones del 5 al miilar a proveedores, que se entera a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas de Puebla, el saldo de esta cuenta al 30 de junic de 2021 representa un importe de $592.8 mil
pesos.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo, esta cuenta refleja un saldo de $703.4 mil pesos, cuyo importe esta
integrado de saldos de economias e intereses nominales de las cuentas productivas, depdsitos, comisiones y
recuperacion de recursos pendientes de reintegrar a la Secretaria de Planeacion y Finanzas y Tesoreria de la
Federacion.

Documentos por Pagar

2021 2020

Concepto Hasta Hasta Hasta Mas de Total Total
P 90 dias 180 dias 365 dias 365 dias

_____ NoAPLcA | 000l 000] 000 0000 000l 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
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de infraestructura Aguay Saneamiento
Goblarnc da Puabia del Estado de Puebla

Concepto

NO APLICA
Total

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto

A corto plazo

Alargo plazo 0.00 0.00
Total 246.00 246.00

Otros Pasivos

Concepto

NO APLICA L 0.00]

Total 0.00

Documentos por Pagar a Largo Plazo

El saldo de esta cuenta al 30 de junio de 2021 representa un importe de $218.4 mil pesos que corresponden
a la obra 20090748, por el que se redasifica a largo plazo, dicha reclasificacién se encuentra autorizada en la
Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Directo del ejercicio 2018.

I} NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

La informacién que muestra este estado contable estd estrechamente vinculada con los Ingresos y Gastos
en el momento contable del devengado.

Ingresos de Gestion

Se integra por el importe de los ingresos obtenidos de Subsidios y Transferencias, convenios y Actividades
propias de la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla pertenecientes al Programa de
Recaudacion de Organismo Descentralizado.

Concepto 2021 2020
Aprovechamiento de tipo carriente de Tipo Corriente 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.co 166.4
Participaciones, Aportacicnes, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 265,396.5 130,391.3
Ayudas
Qtros Ingresos y Beneficios 16.3 0.00
Total 265,412.8 130,557.7

Pagina 6 de 19




Secretaria Comision Estatal de

I Agua y Saneamiento
de Infraestructura del Estado de Puebla

Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Se integra por los importes de las cuentas Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios

Generales necesarios para la operacién de las actividades propias de la Comisidn Estatal de Agua vy
Saneamientc del Estado de Puebla, de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Servicios Personales 9,704.3 9,7248.3
Materiales y Suministros 210.1 207.8
Servicios Generales 2,661.2 3,311.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Inversion Publica 7,589 .4 22,5146
Total 20,165.0 35,281.8

Servicios Personales

Corresponde a la gestion de pagos por remuneraciones al personal que labora en la Comisién Estatatl de
Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, tales comoe némina, prestaciones econdmicas, seguridad social,
contribuciones y demas compromisos laborales, tal como se detalla a continuacidn:

Concepto 2021 2020
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,611.0 1,392.9
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 4,149 8 2,790.7
Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,592.0 3,147.5
Seguridad Social 147.3 75.8
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 173.8 1378
Fago de Estimulos a Servidores Publicos 30.4 20.4
Total 9,704.3 7,565.1

Actualmente la Comision Estatal de Agua Y Saneamiento del Estado de Puebia, se encuentra integrada con
una plantilla autorizada de 72 plazas.

Materiales y Suministros

Representa los egresos por concepto de la adquisicion de bienes de consumo requeridos para ef déptimo
desempefio de las actividades de la Comisién, su integracién se presenta de la siguiente manera:
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Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 114.7 17.3
Alimentos y Utensilios 7.6 29.2
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacidn 9.4 0.4
Productos quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 85 8.5
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.0 102.3
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 448.9 6.3
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 20.0 17.9

Servicios Generales

Representa el gasto realizado por la prestacion de servicios contratados con particulares y por servicios
adicionales necesarios para la correcta operacidn de las actividades institucionates encomendadas a la
Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, el importe estd integrado por los siguientes

conceptos:

Concepto 2021 2020

Servicios Basicos 98.4 976
Servicios de Arrendamiento 540.7 552.7
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 34.5 10.0
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 746.3 9.4
Servicios de Instalacidn, Reparacidn, Mantenimiento y Conservacion 62.9 11.7
Servicios de Traslado y Viaticos 2841 42.5
Servicios Oficiales 2.3 0.0
Otros Servicios Generales 892.0 2,427.5
Total 2,661.2 3,151.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Este rubro al 30 de junio de 2021 presenta las siguientes erogaciones, de recursos.

Concepto 2021 2020
Transferencias Internas y Asigrnaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Transferencias Internas Otorgadas a entidades para estatales no 0.00 0.00
empresariales y no financieras
Subsidics v Subvenciones 0.00 0.00
Subsidios a la Inversion 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Ayudas Sociales a Instituciones sin Fines de Lucro 0.00 0.00
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Este rubro presenta las erogaciones por estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias vy
amortizacicnes al 30 de junio de 2021.

Concepto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y amortizaciones

Otros Gastos

Inversién Pablica

Este rubro presenta las erogaciones por la desincorporacién de los Estudios, Formulacion y Evaluacion de
Proyectos que se han entregados a los Municipios correspondientes, los cuales representan para la
Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebia, una Inversion Publica No Capitalizable.

Concepto 2021 2020
Inversidn Publica No Capitalizable 7,689.4 9,861.5
Construccion en Bienes No Capitalizables C.00 0.00
Total 7,589.4 9,861.5

11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Su finalidad es maostrar los cambios gue sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda
Publica de la Comisién Estatai de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, entre el inicio y el final del
periodo, asi como explicar y analizar cada una de ellas. De su andlisis se pueden detectar las situaciones
negativas y positivas acontecidas durante el ejercicio que pueden servir de base para tomar decisiones
correctivas o para aprovechar oportunidades y fortalezas detectadas del comportamiento de la Hacienda
Publica.

Este estado es explicado por si mismo por lo que no requiere realizar un analisis mas detaliado dentro de
estas notas.

Patrimonio
E! patrimonio de fa Comisidn Estatai de Agua y Saneamiento del £stado de Puebla esta constituido por:

I. Las aportaciones Federales, Estatales y Municipales que en su caso se realicen, asi como las asignaciones
presupuestales correspondientes.

Il. Los ingresos que obtenga por pago de las contribuciones y productos por los servicios gue se encuentra
autorizada a prestar.
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lll. Los recursos que se obtengan de los financiamientos que centrate, en términos de las disposicicnes
legales, para el cumplimiento de sus fines.

IV. Las donaciones, herencias, legados, concesiones, asignaciones y demads aportaciones de los particulares,
asi como los subsidios y adjudicaciones a su favor.

V. Los remanentes, frutos, utilidades, productos, intereses y ventas que obtenga de su propio patrimonio; y
VI. Los bienes y derechos que adquiera por cualquier titule.

Los bienes de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, serdan del dominio publico y
por lo tanto seran inembargables, imprescriptibles e inalienables.

La desincorporacion de tales bienes del dominio publico tendra como base los criterios de obsolescencia,
desuso ¢ inviabilidad para el servicio publico de confoermidad con las disposiciones legales aplicables.

Los bienes muebles podrin enajenarse previo acuerdo de desincorporacion y autorizacién del Organo de
Gebierno de la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla. Tratandose de bienes
inmuebles en adicién a los requisitos antes sefialados, deberd obtenerse la autorizacién del Congreso del
Estado para su enajenacidn,

La cuenta de Patrimonio presenté los siguientes saldos al 30 de junio de 2021:

Concepto 2021 2020
Patrimonio 245,247.8 303,765.3
Resultado de Ejercicios Anteriores 171,158.4 130,571.8
416,406.2 434,337.1

Patrimonio Contribuido

Concepto

NO APLICA

Total

Patrimonio Generado

Concepto impaorte
Patrimonio Generado 245,247.8
Resultado de Ejercicios Anteriores 171,158.4
416,406.2
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este Estado tiene la finalidad de informar sobre las variaciones y movimientos de efectivo y sus equivalentes
en un pericdo determinado; es util porgque suministra a los usuarios de los Estados Financieros las bases
para evaluar {a capacidad que tiene la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla para
generar efectivo y eguivalentes, asi como sus necesidades de liquidez.

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2021 2020

Bancos/ Tesoreria 50,368.2 164,051.20

Total 50,368.2 164,051.20

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Concepto 2021 2020
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.0 0.0
Bienes Muebles 0.0 0.0
Total 0.0 0.0

INFORMACION PRESUPUESTAL

ESTADC ANALITICO DEL EJERCICHO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Al 30 de junio de 2021, del presupuesto autorizado por 264 millenes 627 mil pesos comparados con el
importe devengade que asciende a un importe de 218 millones 299 mil pesos, presenta las siguientes
variaciones:

L LU
o0 =[nfe Devengado +

Servicios Personales 23,547.7 9,704.3 13,843.4 58.79%

Materiales y Suministros 3,739.6 210.1 3,529.5 94.38%
Servicios Generales 12,988.2 2,661.2 10,327 79.51%
Transferencias, Asignacicnes, Subsidios y 4,655.1 0.00 4,655.1 100%
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 0.00 0.00 0%
inversién Publica 454,952.7 205,723.7 249,229 54.78%

L}L] L *y 00 .,
013 ] ¢85 o o o
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ESTADO ANALITICO DE iINGRESOS PRESUPUESTALES

Ingreso Variacion

C t
oncepto Modificado Devengado Nominal Porcentual

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 301.6 16.2 2854 |

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

499,581.6 265,396.5 234,185.1
Ayudas

499,883.2 265,412.7 234,470.5

En el periodo que se reporta han autorizado a la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de
Puebla, ampliaciones y reducciones presupuestales que moedificaron al presupuesto original de Ingresos vy
Egresos. Las autorizacianes presupuestales primordialmente corresponden a:

1- Ampliaciones presupuestales para gastos operativos de diversos programas de apoyo a las actividades
sustantivas de esta Comisidn.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS E INGRESOS CONTABLES

Mas

Ingresos Contables no Presupuestarios 0.1
Menos

ingresos Presupuestarios no Contables

Ingresos Contables 265,412.8

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES

Egresos Presupuestarios 218,299.3

Mas

Gastos Contables no Presupuestarios 7,589.4
f Menos

Gastos Presupuestarios no Contables 205,723.7

Egresos Contables 20,165.0

b) Notas de Memoria (cuentas de orden}

Cuentas de Orden Contables

Ley de Ingresos Estimada 264,627.4
Ley de ingresos por Ejecutar 234,470.6
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 235,255.9
Ley de Ingrescs Devengada 265,412.7
Ley de Ingresos Recaudada 265,412.7
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Cuentas de Orden Presupuestarias

Concepto Importe

Presupuesto de Egresos Aprobado 264,627.4 |

Presupuesto de Egresos por Ejercer 265,631 1

Presupuesto de Egresos Modificado 235,255._9_

Presupuesto de Egresos Comprometido 234,252.2

Presupuesto de Egresos Devengado 218,299.3

Presupuesto de Egresos Ejercido 218,248.2
! Presupuesto de Egresos Pagado 218,243.2

¢) Notas de Gestion Administrativa
1.-Introduccion

La Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, fue creada mediante decreto pubticado
en el Periddico Oficial del Estado de Puebia el viernes 28 de febrero de 1992, en el que se aprueba al mismo
tiempo la Ley de Agua y Saneamiento del Estadc de Puebla, definiéndose en el Articulo 12 del Capitulo | del
Titulo Segundo de la mencicnada Ley, como Organismo Publico Descentralizado del Estads, con
perscnalidad Juridica y Patrimonio propio cuya constitucién y funcionamiento se regula por la Ley de Agua y
su Reglamento.

En ta modificacién al Decreto de Creacién de la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de
Puebla, el lunes 30 de diciembre de 2013, publicado en el Periédico Cficial del Estado de Puebla, ésta se
encuentra sectorizado a la Secretaria de Infraestructura, teniendo su domicilio legal en la capital del Estado
sin perjuicio de que pueda establecer representaciones en el interior del Estado.

En la modificacidn al Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la Comision Estatal de Agua y
Saneamiento def Estado de Puebla, el martes 11 de abril de 2017, pubiicado en el Periddico Oficial del
Estado de Puebla, de acuerdo a la nueva estructura autorizada por el Consejo Directivo de {a Comision
Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla.

Informacion Contable

El Articule 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, establece que todos los entes puiblicos
deberdn contar con Manuales de Contabilidad, situacion gue conlleva a la obligatoriedad de su elaboracion

y observancia.

Aunado a fo anterior la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Articule 4 fraccion XXl establece
la definicién y caracteristicas relativas a los Manuales de Contabilidad.
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En razén de lo anterior, y con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto por el mencionado Articulo 20
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se procedio a la elaboracidn del Manual de Contabilidad
de la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, mismo que a la fecha se ha concluido.

£l dia 17 de julio de 2018, se sometié a la aprobacién entre los miembros del Honorable Consejo de
Administracion el Manual de Contabilidad Gubernamental de la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento
del Estado de Puebla, el cual quedo debidamente autorizado por el Organo de Gohierno.

Al emitir la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla sus Estados Financieros conforme
al marco Legal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, tiene la responsabilidad de emitir
informacion veraz, confiable, comprensible, comparable y oportuna, la cual descansa en la administracion
de la Comisién, quien es la obligada de mantener un efectivo sistema de contabilidad y controt interno para
satisfacer las necesidades de l0s usuarios, para que estos ultimos tengan los suficientes elementos de juicio
para tomar decisiones adecuadamente sustentadas.

Asi mismao la presentacién de la informacion financiera debe ser mostrada adecuadamente en los Estados
Financieros y sus notas por lo menos una vez al afio, agrupando las partidas financieras similares en un
mismo rubro, siempre y cuando la naturaleza de la operacién que les dio arigen sea la misma y atendiendo
al criterio prudencial, deberd detallarse en las Notas a los Estados Financieros.

Para ello es necesario revelar oportunamente toda aquella informacién cuantitativa y cualitativa que amplié
el origen y significado que se presentan en los Estados Financieros, aplicando las politicas contables que la
administracion del Organismo y considerar las mas apropiadas para ella y su entorno econdmico; lo gue
conlleva a una presentacién y revelacién de los Estados Financieros y sus Notas de una manera
razonablemente veraz, confiable y oportuna.

Informacion Presupuestaria

Vincular el presupuesto y la contabilidad a través de cuentas de orden presupuestales de ingresos y egresos,
tiene el propdsito de llevar simultaneamente el control del ejercicio del presupuesto y sus efectos en la
contabilidad.

£s decir, se deberan registrar contable y presupuestalmente durante el ejercicio fiscal en forma simultanea,
tanto la ejecucion del Presupuesto de Egresos como de la Ley de Ingresos, afectando en la misma poliza las
cuentas de la Contabilidad Patrimonial y Presupuestal.

La informacidn presupuestaria basica es:

1-Estado Analitico del Presupuesto de Ingresos
2-Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
3-Endeudamiento Neto

4-intereses de la Deuda

S-indicador de Postura Fiscal

6-Gastos por Categoria Programatica
7-Programas y Proyectos de Inversion
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2.-Panorama Econémico

La Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla trabaja para realizar los diferentes
programas encomendados gue tiene a su cargo, recibiendo aportaciones Federales y Estatales.

3.-Autorizacion e Historia

La Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, fue creada mediante decreto publicado
en el Periddico Oficial de la H. Puebla de Zaragoza el viernes 28 de Febrero de 1992, en el que se aprueba al
mismo tiempo la Ley de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, definiendo en el Articulo 12 del Capitulo
| del Titulo Segundo de la Ley mencionada, como un Organismo Plblico Descentralizado del Estado con
personalidad Juridica y Patrimonio Propio cuya constitucién y funcionamiento se regula por la Ley de Aguay
su Reglamento.

4.-Organizacién y Objeto Social

La Comision Estatal tiene por objeto ser un Organo Consultivo y Coordinador de la Gestién del Agua entre
los Municipios y el Gabierno del Estado y entre éste y la Federacion para el cumplimiento del objeto de la
Ley de Agua para el Estado de Puebla.

La comision llevara a cabo sus actividades de forma programada y con base en las politicas, prioridades y
restricciones que, para el logro de los objetivos y metas de los planes de gobierno, establezca el Gobernador
del Estado, y en su caso determine el mdximo Organo de Gobierno, en concordancia con los Planes Nacional
y Estatal de Desarrollo y demas disposiciones aplicables,

El Consejo Directo de ta Comisién Estatal de Agua y Saneamiento de Puebla, aprob¢ la estructura organicay
el Reglamento Interior de 1a Comision, el 3 de febrero de 2017, siendo este después publicado en el
Periédico Oficial el 11 de abril de 2017.

5.-Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparan tomando como base los postulados basicos de Contabilidad
Gubernamental.

La informacidn cantable basica es:

Estados de Situacion Financiera.

Reporte Analitico del Activo.

Informe sobre pasivos contingentes.

Estado Analitico de la deuda vy otros servicios.
Estado de Actividades.

Estado de Resultados.

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
Notas a los Estados Financieros.

© PN R W
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10. Estado de Flujo de Efectivo.

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental {5CG)

El Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental, el cuat contribuye a dar mayor fluidez a las tareas
contables, reflejando un mayor control en las finanzas puiblicas, dicho sistema se encuentra apegado a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Efectos de la Inflacidn en la Informacién Financiera

Por el momento la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del £stado de Puebla no lleva a cabo este
procedimiento de Reevaluacién de los Estados Financieros. Considerando que en los dltimos 7 afios la
inflacion en la economia mexicana no ha rebasado el 10% anual, se ha decidido no aplicar el procedimiento
de Reevaluacion de los Estados Financieros.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

1.- Bancos / Tesareria

Esta cuenta muestra los ingresos y egresos que sufre el efectivo propiedad de la Comision Estatal de Agua y
Saneamiento del Estade de Puebla, asi mismo es necesario precisar que los depositos que efectia el
Gobierno del Estado de Puebla son por concepto de Gasto Corriente, Nomina, Programas Federales y
Estatales al momenta de su registro el recurso se separa va sea Federal, Estatal o Municipal, atendiendo a la
disponibilidad que exista en las cuentas bancarias y en base a la Normatividad Administrativa.

2.-Derechos a recibir efectivo y eguivalentes.

Este grupo de cuentas representa las cantidades de dinero entregadas a servidores puthlicos por concepto
de gastos a comprobar provenientes en su mayoria de vidticos, para cumplir con actividades de programas
especificos, ejecutables para la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla.

3.-Derechos a recibir bienes y servicios.

Son las cantidades de dinero entregadas a los proveedores de hienes o servicios y contratistas de obra
publica y servicios relacionados con la misma con el fin de obtener una contraprestacién pactada mediante
contrato celebrados por ambas partes las cuales deberan ser comprobadas o reintegradas conforme a la
normatividad emitida por la Secretaria de Finanzas y Administracidn del Gobierno del Estado de Puebla o la
que emita la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla.

4.-Inversiones Financieras
NGO APLICA

7.- Posicion de Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
La Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla no realiza operaciones extranjeras, por lo
tanto, NO APLICA.

8.- Reporte Analitico del Activo
Para dar cumplimiento en lo establecido en el Articulo Cuarto Transitorio de la Ley General d Contabilidad

Gubernamental de fecha 01 de enero de 2009, la Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de
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Puebla, al finalizar este ejercicio fiscal determinar la depreciacién de los actives bajo el método de Linea
Recta, reflejando en los Estados Financieros el valor neto por cada cuenta del active. La depreciacidn
representa la parte estimada de {a capacidad de los activos que se han consumido durante un periodo, su
fin es de indole informativo.

El registro contable de la depreciacién tiene como objetivo reconocer la pérdida de valor de un activo que
puede originarse por obsolescencia, desgaste o deterioro ordinario, defecto de fabricacidn, falta de uso,
insuficiencia, entre otros.

La depreciacién deberad calcularse, a partir del mes siguiente al de su adquisicion. La depreciacion se
calculara para todos los bienes independientemente de su fecha de adquisicion con los porcentajes
siguientes:;

Concepte Depreciacion Anual %

Mobiliario y Equipo de Administracién 10.0%
Mobiliario v Equipo Educacional y Recreativo 33.3%
Vehiculos y Equipos de Transporte 20.0% :
Magquinaria, Otros Equipos vy Herramientas 10.0% N
Software 33.3%

9.- Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
La Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, no funciona bajo Fideicomisa y no tiene

Fideicomisos.

10.-Reporte de Recaudacion

En el periodo que se reporta se ha autorizado a la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del E£stado de
Puebta, ampliaciones que se modificaron al presupuesto original de ingresos. Las autorizaciones
presupuestales primardialmente corresponden a:

1.-Ampliaciones presupuestales, gastos operativos de diversos programas de apoyo a las actividades
sustantivas del Organismo.

11.- Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
La Comisién Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla no tiene deuda, por lo tanto NO APLICA.

12.- Calificaciones Otorgadas
NO APLICA

Provisiones
Lta Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, no registra provisiones salve casos
excepcionales con la debida autorizacidn de la suficiencia presupuestal.
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13.- Proceso de Mejora

Con la publicacion de la Ley de Agua y Saneamiento de Puebla en el Periddico Oficial del Estado de Puebla,
el 28 de febrero de 1992, se crea la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, para
regular la dotacidn y prestacion de los servicios relacionados con el suministro de agua potable, dar
respuesta a las necesidades en materia de: alcantarillado, saneamiento, asi como el tratamiento de aguas
residuales.

De igual manera, con el paso del tiempo el cuerpo normativo de la Ley de Agua para el Estado de Puebla, ha
sido modificada por diversas reformas, con el chjeto de actualizar sus funciones de acuerdo a su estructura
y demas actos modificatorios, teniendo comao dltima de esta ta realizada por Decreto en fecha 11 de Abril de
2017.

Principales Politicas de Control Interno

1.-Tiene por objeto promover la modernizacion y la innovacidn sobre los planes y programas gue ejecuta la
Comision.

2.- Mejorar la calidad de los bienes y servicios que ofrece la Comisidn.

3.-Contar con procedimientos con &l fin de proporcionar al personal y a los servidores, una vision clara de
sus funciones,

4.-El uso dei lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres, es una de las
preocupaciones de fa Comisién.

5.-Contribuir al cumplimiento de la misién y chjetivos de esta Comisidn.

6.-Fortalecer la Cultura del Trabajo orientada a resultados.

7.- Establecer indicadores de desempefio que midan la eficiencia y eficacia en Ja Comisidn Estatal de Agua y
Saneamiento dei Estado de Puebla.

8.-Proporcionar informacion relevante a la sociedad respecto al desempefio de la Comisién.

Medidas de Desempefio Financiero, Metas y Alcance

Informar schre la situacion financiera, los resultados de la gestién, los flujos de efectivo y schre el gjercicio
de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, asi como de la postura fiscal de fa Comisién Estatal de
Agua y Saneamiente del Estado de Puebla.

En apego a los ordenamientos legales, a través del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental, se aplican los movimientos contables y presupuestales de manera sistematizada
facilitandose el cumplimiento de los registros, asi como la fluidez y transparencia en la gestién del ejercicio
fiscal.

14.- Informacion por Segmentos

La Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla, NO APLICA.

Beneficios a los Empleados
Patrimonio

Las aplicaciones contables que afectan la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores, se deriva de las
economias y 5 al miliar 2018, enteradas a la Secretaria de Finanzas y Administracian,
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Reconocimiento de Gastos

El reconocimiento de los Ingresos y Gastos esta fundamentado en los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los elementos fundamentales que configuran el
Sistema de Contabilidad Gubernamental, teniendo incidencia en la identificacion, el analisis, la
interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transacciones y otros eventos que
afectan a la Comisidn Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla.

Los Postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de
Estados Financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion

especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables.

15.- Eventos posteriores al cierre
NO APLICA
16.- Partes Relacionadas

Para la Comision Estatal de Agua y Saneamiento del Estado de Puebla no aplica, debido a que no tiene
partes relacionadas.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Autoriza

Eulalio ﬂépe Sa'nt;&z ela Carcafio Arriaga
Encargado de Despacho de la Directora Administrativa
Direccion General
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